
I n f o r m a t i o n s  p r a t i q u e s  

HÔTEL MERCURE CITE MONDIALE 
18 Parvis des Chartrons 

33080 BORDEAUX 
 
 

De Paris : 

Sortie 4C, direction Bordeaux centre, puis les quais, 
gare Saint Jean. L'hôtel est situé entre le hangar 14 
et l'esplanade des Quinconces sur la droite.  

 

De Toulouse : 

Sortie 21 direction Bordeaux centre puis longer les 

quais. L'hôtel est situé 300 mètres après  
l'esplanade des Quinconces sur la gauche.  

 

Parking : Cité Mondiale du Vin 

Tramway B - Arrêt CAPC 

Tramway C - Arrêt Paul Doumer 

Pour toute inscription ou renseignement, 
contactez-nous :  

RÉALITÉS & PROJETS 
BP 60 
33371 FLOIRAC Cedex 

 : 05 57 59 22 60 

 : 05 56 81 81 26 

 : info@rpformation.fr 

www.rpformation.fr 

Conférence - Débat du 19 Mai 2011 à Bordeaux 

350 € (déjeuner et pauses inclus) 

Éligible à la Formation Professionnelle Continue 
Déclaration d’activité : 72 33 05575 33 

 

Les « Grandes » et les « Petites èé 
 

Quelle taille critique pour les associations gestionnaires ? 

ê la recherche dôun optimum associatifé 

 

Analyse et décryptage des enjeux actuels en  

matière de taille critique : points de vue croisés de 

tarificateurs, dôexperts, de dirigeants... 
 

Mises en perspective sous lôangle juridique,  

organisationnel, managérial, éthique...  

C o n f é r e n c e  -  D é b a t  
 

Le Jeudi 19 Mai 2011 à Bordeaux 

Avec les interventions de : 

¶ Robert LAFORE 
Professeur de Doit Public à l’Université de Bordeaux  
(Institut dô£tudes Politiques) 

¶ Michel LAFORCADE 
Directeur Général ARS du Limousin 

¶ Michèle ELBAZ 
Philosophe et Psychanalyste 

¶ Jean-Philippe TOUTUT 
Directeur d’Alpha Conseil 

¶ Olivier POINSOT 
Avocat, Chargé de cours Universités de Toulouse et Montpellier 

¶ Ainsi que la participation dôacteurs de terrain 
et dirigeants du secteur social et médico-social 



 

A u printemps 2011 un premier bilan de la mise en place des ARS peut être 

dressé. Dans ce paysage impacté par des évolutions profondes, beaucoup 

de cadres d’associations s’interrogent : leur structure a-t-elle ou non la bonne 

taille ? Ne risque-t-elle pas d’être un « Petit Poucet » ou a contrario un  

mastodonte déshumanisé et déshumanisant ? La question de la taille  

associative et du rôle des cadres dans sa définition est à penser à travers de 

multiples dimensions : le positionnement stratégique, l’organisation interne, la 

forme juridique … 

D ans ce contexte en mouvement, la question de la « bonne taille » ou de la 

« taille critique » reste entière pour les entités gestionnaires  

d’établissements et services sociaux et médico-sociaux.  
 

 

 

Lô enjeu de la journée est d’apporter aux participants une pluralité de  

lectures pour répondre à la question introductive : « Quelle serait, pour  

lôassociation gestionnaire dô®tablissements et services sociaux et m®dico-

sociaux,  la bonne taille, porteuse de sens et dôun fonctionnement optimal ? » 

Les objectifs généraux visent à aborder les dimensions suivantes : 
 

 

 

I l s’agira, à travers la diversité des apports et expériences, de nourrir une  

dimension descriptive, d’éclairer les dimensions stratégiques et d’apporter 

des lectures critiques. 

Les « Grandes » et les  « Petites èé 
 

Quelle taille critique pour les associations gestionnaires ? 
 

« ê la recherche dôun optimum associatif... » 

Peut-on croître sans perdre son âme ? 

Pourquoi le faire et jusquôo½ sôengager dans ces ç réorganisations spontanées » ? 

La taille des associations a-t-elle un impact sur leur management ? 

¶ Saisir les enjeux multidimensionnels posés par la taille associative ; 

¶ Rep®rer les diff®rents mod¯les de construction associative et dôorganisation interne ; 

¶ D®crypter lôactualit® du secteur ¨ travers la probl®matique de la taille critique. 

PROGRAMME DE LA JOURNÉE DU 19 MAI 2011  

8h45-9h15 Accueil des participants 
 
9h15-9h30 Présentation de la journée par Réalités & Projets 
 
9h30-10h00  Introduction de la journée par Robert LAFORE  
  Professeur de droit public ¨ lôUniversit® de Bordeaux (Institut dô£tudes Politiques) 

 
10h00-10h15 Introduction du contrepoint critique par Michèle ELBAZ 
 Philosophe et Psychanalyste 
 

10h15-10h45 « La taille de lôassociation est-elle un critère discriminant de 
qualité ? » 

 Contribution de Michel LAFORCADE 
 Directeur Général ARS du Limousin 
 
10h45-11h00 Questions avec la salle 

  
 

11h15-12h00 « Lôinfluence de la taille de la structure gestionnaire dans  
lôorganisation, le management et lô®thique » 

 Contribution de Jean-Philippe TOUTUT 
 Directeur Cabinet Alpha Conseil, Castres 

 
12h00-12h45 Contribution d’Olivier POINSOT 
 Avocat charg® de cours ¨ lôIAE de Toulouse et ¨ la Facult® de Droit de Montpellier 
 
12h45-13h00 Contrepoint par Michèle ELBAZ 
 

 Pris sur place 

14h30-16h00 « Petites, moyennes ou grandes associationsé  
Manager la diversité : regards dôacteurs » 

Table-ronde - Pr®sentation dôexp®riences associatives - Débat 
 Avec notamment :  

 Patrice CHAILLET - Directeur Général APAJH Tarn 

 Philippe LESENNE - Directeur MECS Notre Dame, Port-Sainte-Foyes (24) 

 Pascal BERTOCCHI - Directeur G®n®ral de lôADAPEI 36 ç LôESPOIR » 

é 
 

 
16h15-16h45 Synthèse par Robert LAFORE 
 

16h45-17h00 Contrepoint par Michèle ELBAZ 
 

17h00 Clôture de la journée par Réalités & Projets  

M a t i n é e  

Pause 

Déjeuner 

A p r è s - m i d i  

Pause 


